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నాయకత్్వనిక్ నాంది

ఒక వయావసథాకు దిశన్రేదాశాం చేసేది న్యకుడు. న్యకతవి లక్షణాలు 
వాంశపారాంపరయాాంగా వచే్చవికవు. న్యకులుగా ఎవరు జన్మీాంచారు. పరిసిథాత్లు, 
వారి అాంకితభావన వారిన్ న్యకులుగా త్రి్చదిదుదాత్యి.

భారతదేశన్కి సావితాంత్రయాాం సాంపాదిాంచటాన్కి గాాంధీజీ ఒక అదుభుత 
వ్యాహాంతో ప్రణాళిక రచాంచారు. హిాంసకు త్వివవికుాండా, రకతిాం చాందిాంచకుాండా, 
ఎట్వాంటి ఆయుధాలు ఉపయోగాంచకుాండా కదిలారు. అాంతవరకు ప్రపాంచాంలో 
జరిగన ఏ యుదధిాంలోనూ, ఎవరూ అవలాంబిాంచన్, ఊహిాంచన్, “అహిాంస ”న్ 
ఆయుధాంగా సీవికరిాంచారు.

గాాంధీజీ జీవిత చరిత్ర అధయాయనాం చేసేతి న్యకతవిాం అాంటే ఏమిట్ అరథాాం 
అవుత్ాంది. న్యకుడు అాందరినీ ఏకత్రటిపై నడిపిాంచ, వయావసథాతో మమేకాం అవావిల. 
వయావసథాలో త్ను కూడా ఒక సాధారణ సభుయాడినేనన్ ఎటిటు పరిసిథాతిలో మరి్చపోకూడదు.

ఈన్టి విదాయావయావసథాలో న్రవిహణ శస్తాం (Management) చాలా 
ముఖయామైనది. ఆరిథాక, వాయాపార, విదాయా రాజకీయ రాంగాలోలె ఈ మేనేజిమెాంట్ అనే 
ప్రక్రియ తపపున్సరి.

నిర్వహణ శాస్తం

ఒక సాంసథా, ఒక వయావసథా, ఒక లక్షష్యాం సమరథాాంగా సాగాలాంటే, దాన్ న్రవిహణ 
ఎాంతో చాకచకయాాంగా, ప్రణాళికబదధిాంగా చేయాల. న్రవిహణ శస్తాంలో తొమిమీది 
ముఖయామైన అాంశలుాంటాయి. అవి.



14 డా. బి.వి. పట్టాభిరామ్

 1. రూపకలపున (Policy)
 2.  ప్రణాళిక రచన (Planning)
 3.  సాంబాంధ బాాంధవాయాలు (Communications)
 4.  న్రేదాశన (Assignment)
 5.  పరయావేక్షణ (Supervision)
 6.  జట్టు న్రవిహణ (Team building)
 7.  ప్రేరణ (Motivation)
 8.  సమనవియాం (Coordination)
 9.  అభివృదిధి (Development)

న్రవిహణ శస్తాంలో ఎవరు ఏ పన్ చేయగలరో అనేది గరితిాంచ వారిచేత ఆ పన్ 
చేయిాంచటాం ఒక తెలవైన ప్రక్రియ. దాన్కి వారికి తగన శక్షణను కూడా ఇవావిల. 
మహాభారతాంలో భీష్మీడు చవరిలో అాంపశయయా మీద పడుకుననోపుపుడు అనేక 
మేనేజిమెాంట్ సలహాలు ఇచా్చడు. అాందులో ముఖయాాంగా న్యకుడు తన చుటూటు 
ఉననో పరిసిథాత్లను అధయాయనాం చేయాలన్ అన్నోడు. గాాంధీజీ అక్షరాలా అదే పన్ 
చేశరు. 

గంధీజీని నాయకుడిగ ఎందుకు అంగీకరించారు?

ఏ వయావసథానైన్ సరిదిదాదాలనుకుననోపుపుడు ముాందు వయావసథాలోన్ మాంచచడులు, 
లోత్పాత్లు, ప్రజలవైఖరి, ప్రభుతవి దృకపుథాం, వనరుల లభయాత వాంటి విషయాలను 
విశ్లెషిాంచాల. ఆ వయావసథాను అనుకుననో ర్తిలో త్రి్చదిదదాటాన్కి తగన వ్యాహాలు, 
న్యమాలు, ప్రతివ్యాహాలు రచాంచ, ఒక క్రమపదధితిలో వాటిన్ ఆచరణలో ప్టాటుల.

జనరల్ ఎలకి్రెక్ కాంప్నీ (GE) అనే సాంసథాకు సి.ఇ.ఓగా పన్చేసి, నష్టుల 
ఊబిలో ఉననో ఆ సాంసథాను లాభాలబాట పటిటుాంచన Jack Welch అనే మేనేజిమెాంట్ 
గరువు, న్యకతవి విజయాన్కి 4-D ప్న్సిపల్ ఒకటి సూచాంచారు. అవి.

Designing  - ప్రణాళిక
Direction - దిశన్రేదాశాం
Decision making - న్ర్ణయాం
Delegation - పన్ అపపుగాంత




